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Stichting Jeugdbescherming Brabant
's-Hertogenbosch

Balans per 31 december 2025 
(na resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Activa

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 - 64.085

Materiële vaste activa 2 1.578.574 1.888.075

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 3 101.756 32.278
R/C gelieerde partijen 4 148.460 20.306
Overige vorderingen en overlopende
activa

5 
3.718.515 4.002.246

3.968.731 4.054.830

Liquide middelen 6 7.129.762 6.050.963

12.677.067 12.057.953

Passiva

Eigen vermogen 7 

Bestemmingsreserves 8 61.194 73.977
Overige reserves 3.053.091 2.628.729

3.114.285 2.702.706

Voorzieningen 9 

Overige voorzieningen 1.370.020 1.595.376

Langlopende schulden (voor meer
dan 1 jaar)

10 

65.112 79.458

Kortlopende schulden (ten hoogste 1
jaar)
Aflossingsverplichtingen 11 14.346 13.648
Schulden aan leveranciers 12 445.329 387.214
R/C gelieerde partijen 13 84.785 -
Belastingen en premies sociale verze-
keringen

14 
2.591.259 2.623.908

Overige schulden en overlopende pas-
siva

15 
4.991.931 4.655.643

8.127.650 7.680.413

12.677.067 12.057.953
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Stichting Jeugdbescherming Brabant
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Winst-en-verliesrekening over 2025 

2025 2024
€ € € €

Bedrijfsopbrengsten: 16 
Opbrengsten jeugdhulp,
kinderbeschermingmaatregelen,
jeugdreclassering

17 

39.157.667 37.061.836
Subsidies (exclusief WMO en
Jeugdwet)

18 
548.662 580.877

Netto-omzet 39.706.329 37.642.713

Overige opbrengsten 19 2.347.509 2.619.498

Som der bedrijfsopbrengsten 42.053.838 40.262.211

Bedrijfslasten:
Personeelskosten 20 33.960.227 34.434.528
Afschrijvingen op vaste activa 21 831.835 836.995
Cliëntgebonden kosten 22 1.170.336 862.790
Overige bedrijfskosten 23 5.744.935 5.492.187

Som der bedrijfslasten 41.707.333 41.626.500

Bedrijfsresultaat 346.505 -1.364.289

Financiële baten en lasten 24 65.076 114.760

Netto resultaat 411.581 -1.249.529

2025 2024
€ €

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve -12.783 73.977
Overige reserves 424.364 -1.323.506

411.581 -1.249.529
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2025 2024
€ € € €

Kasstroomoverzicht over 2025 

Kasstroom uit operationele activitei-
ten
Bedrijfsresultaat 346.505 -1.364.289

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 21  831.835 836.995
Afname van de voorzieningen 9  -225.356 -159.844

Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 86.099 211.101

Kortlopende schulden
11  

447.237 1.693.122

533.336 1.904.223

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.486.320 1.217.085

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten24  65.076 114.760

Kasstroom uit operationele activitei-
ten 1.551.396 1.331.845

Kasstroom uit investeringsactivitei-
ten
Investeringen materiële vaste activa -470.456 -536.855
Desinvesteringen materiële vaste activa - 17.174
Overige kasstromen 12.205 12.219

Kasstroom uit investeringsactivitei-
ten -458.251 -507.462

Kasstroom uit financieringsactivitei-
ten
Uitgaven ter aflossing van leningen -14.346 -13.648

Mutatie van geldmiddelen 1.078.799 810.735

Verloop geldmiddelen
Saldo aan het begin van de periode 6.050.963 5.240.228
Mutatie 1.078.799 810.735

Saldo aan het einde van de periode 7.129.762 6.050.963

Na correctie van afschrijvingen en de dotatie aan voorzieningen nemen de geldmiddelen vanuit het
bedrijfsresultaat toe met € 953k. De vorderingen nemen af met € 86k en de kortlopende schulden
nemen toe met € 447k, het positieve effect op de kasstroom is € 533k.
Vanuit spaartegoeden komt € 65k beschikbaar. Aan investeringen en aflossing is dit jaar € 472k
uitgegeven. De totale toename van de geldmiddelen komt hiermee op € 1.079k.
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Stichting Jeugdbescherming Brabant is feitelijk gevestigd op Pettelaarpark 62, 5216 PP te 's-
Hertogenbosch, is statutair gevestigd in Eindhoven en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 17151696.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Stichting Jeugdbescherming Brabant houdt zich bezig met het geven van informatie en advies aan
kinderen en jongeren tot 18 jaar (met in bepaalde gevallen een uitloop tot 23 jaar) en hun ouders over
opvoedings- of opgroeiproblemen, biedt de route naar passende hulp en bevordert de veiligheid en
bescherming van de jeugdige.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op boekjaar 2025, dat is geëindigd op balansdatum 31 december
2025.

Informatieverschaffing over continuïteit

De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Jeugdbescherming Brabant, waaraan
de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld
uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire bestuursleden en diens nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Stichting Jeugdbescherming Brabant behoort tot een groep. Aan het hoofd van deze groep staat
Stichting Samen Veilig Brabant. De jaarrekening van Stichting Jeugdbescherming Brabant is
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Samen Veilig Brabant te 's-
Hertogenbosch.

Van betekenis zijnde transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.   

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
Bij de volgende waarderingsgrondslagen zijn schattingen gebruikt:
- De blijfkans van medewerkers bij het inschatten van de jubileumvoorziening.
- De inschatting over het ziekteverloop van een zieke medewerker.
- De verwachte verplichting in het kader van het sociaal plan. 
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Informatieverschaffing over consolidatie

Stichting Jeugdbescherming Brabant vormt sinds 1 januari 2017 samen met Stichting Veilig Thuis Oost-
Brabant een personele unie voor het bestuur van de stichtingen. Deze samenwerking heeft tot doel om
de ondersteuning voor de twee stichtingen effectief en efficiënt te organiseren. In het verleden heeft
geen consolidatie plaatsgevonden. Voor boekjaar 2024 is de consolidatieplicht opnieuw overwogen en
hierbij is geconcludeerd dat voor boekjaar 2024 ook geen consolidatie noodzakelijk was.
Vanaf 2025 maakt Stichting Jeugdbescherming Brabant onderdeel uit van Stichting Samen Veilig
Brabant-groep te 's-Hertogenbosch. Binnen deze groep heeft Stichting Samen Veilig Brabant de positie
van groepshoofd. De groep bestaat uit de volgende rechtspersonen. 
-Stichting Jeugdbescherming Brabant
-Stichting Veilig Thuis Oost-Brabant
Over deze groepsmaatschappijen wordt volledige centrale zeggenschap uitgeoefend.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening gesteld bij of
krachtens de Regeling Jeugdwet, RJ 655 en de bepalingen van en krachtens de wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 
De jaarrekening is opgesteld in euro's. Toelichtingen op posten in de balans, winst-en-verliesrekening en
kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te
maken.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en
kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid
betracht. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in acht genomen,
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Leases

De stichting kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de
voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de
lessee worden gedragen, wordt aangemerkt ale een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten
classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de
transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het
tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.

Operationele leases

Bij de  stichting  kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het
leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de  winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract. 
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Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot
het resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de
vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van
de post.

Pensioenregelingen

Stichting Jeugdbescherming Brabant heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Jeugdbescherming Brabant. De verplichtingen, die voortvloeien
uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn
(PFZW). Stichting Jeugdbescherming Brabant betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de
werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. 

De dekkingsgraad in december 2025 bedroeg 125,7%. Vanaf 1 januari 2026 is er geen dekkingsgraad
meer door overstap naar de nieuwe pensioenregeling.

Pensioenfonds Zorg & Welzijn (PFZW), waar de stichting is aangesloten, stapt per 1 januari 2026 over
op de nieuwe pensioenregeling zoals bepaald onder de Wet Toekomst Pensioenen. De overstap heeft
geen invloed op de waardering van de pensioenverplichting in de jaarrekening over 2025, aangezien
PFZW een geprefinancierde, collectief vastgestelde regeling uitvoert en er voor de onderneming geen
verplichtingen bestaan anders dan het afdragen van de verschuldigde premies.
De stichting verwacht dat de wijziging geen materiële gevolgen heeft voor de toekomstige
premiebetalingen of voorwaarden, anders dan dat PFZW de nieuwe systematiek voor pensioenopbouw
en toedeling van rendement zal toepassen vanaf 2026. PFZW heeft deelnemers in 2025 geïnformeerd
via voorlopige pensioenberekeningen in aanloop naar de nieuwe regeling.

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten
omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Financiële
instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden
bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden
financiële instrumenten gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de
desbetreffende financiële instrumenten.

Actuele waarde van financiële instrumenten

De reële waarde is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan worden
afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie bereid en onafhankelijk
van elkaar zijn. Indien niet direct een betrouwbare reële waarde is aan te wijzen, wordt de reële waarde
benaderd door deze af te leiden uit de reële waarde van bestanddelen of van een soortgelijk financieel
instrument, of met behulp van waarderingsmodellen en waarderingstechnieken. Hierbij wordt
gebruikgemaakt van recente gelijksoortige 'at arm's length'-transacties, van de DCF-methode en/of van
optiewaarderingsmodellen, rekening houdend met specifieke omstandigheden.
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Grondslagen

Activa en passiva

Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek
van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek
van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in
ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.
Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat
belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen
in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De
afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een
langere dan normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde
van de verplichting. 
In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de
kostprijs van het materieel vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie
leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief
of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Vaste activa

Vervreemding van vaste activa:
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen
wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een
actief niet terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de
opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal
genereren.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde.
De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde (inclusief
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transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of
disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De voorzieningen
worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Vlottende activa

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Eigen vermogen

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen algemene reserve, bestemmingsfonds
en bestemmingsreserve.

Aanwending van bestemmingsfonds en -reserve:
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserve worden in de resultatenrekening verantwoord en
via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht. Wijzigingen in de beperking
van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties worden
aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het totaal eigen vermogen.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve is de reserve waaraan door de bevoegde organen van de stichting een
beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Algemene reserve

Onder Algemene reserve is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde
organen binnen de statutaire doelstellingen van de stichting vrij kunnen beschikken.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen zijn tegen nominale waarde gewaardeerd, tenzij uit de toelichting
blijkt dat een andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde van geld
materieel is, wordt de voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Wanneer verplichtingen
naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende
specifieke grondslagen per voorziening:  
a. Voorziening jubileumverplichtingen
Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar
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verwachting op een later moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. 
De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van
werknemers en van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde
betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de
daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting
van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden. De gehanteerde disconteringsvoet is 4,41%.

Voorziening in verband met reorganisaties

Deze voorziening is gevormd voor verwachte verplichten in het kader van de reorganisatie, gerelateerd
aan het bijbehorende sociaal plan. De voorziening is gewaardeerd tegen de schatting van de bedragen
die naar verwachting nodig zijn om deze afspraken af te wikkelen en is opgenomen tegen nominale
waarde. 

Overige voorzieningen

Voorziening langdurig zieken:
De voorziening langdurig zieken is gevormd voor de te verwachten verplichtingen tot het doorbetalen
van toekomstige beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel
of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid.
Hierbij is rekening gehouden met loondoorbetaling van 70% of 85% volgens de CAO-bepalingen. De
voorziening is opgenomen tegen nominale waarde. 

Overige voorzieningen:
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van
de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Langlopende schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan
één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde (inclusief transactiekosten) en
vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De nominale waarde van
een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
de kortlopende schulden.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of
disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.
De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de
schuld is ontstaan. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden
worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend
in het brutoloon op (begin)balansdatum volgend boekjaar, verhoogd met de daarover door de werkgever
verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar
waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden
voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
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toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel
toegepast.

Subsidiebaten

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan
verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden
systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die
waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten van een
actief worden systematisch in de winst- en verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van
het actief. 

Baten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het
resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt
door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

Onder opbrengsten jeugdwet worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het
gebied van verleende jeugdzorg. Als realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende
prestaties zijn gerealiseerd en op grond van de geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd
kunnen worden bij de opdrachtgever.

Uitgangspunten Sociaal Domein:
Bij het bepalen van de Jeugdwet-omzet heeft de instelling de grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In de praktijk kan het lang duren voordat de
geleverde jeugdhulp in een kalenderjaar definitief wordt afgerekend door de gemeenten. Hierdoor is er
onzekerheid over het vergoeden van overproductie en kunnen gemeenten geleverde zorg ter discussie
stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed. 
De raad van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze
jaarrekening waar mogelijk en wijst op het resterende inherente risico terzake dat kan leiden tot
nagekomen financiële effecten in latere jaren.

Overige bedrijfsopbrengsten:
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en
maatschappelijke ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in
opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten.
Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Algemene beheerskosten

Onder algemeen beheerskosten worden die kosten verstaan die ten laste van het jaar komen, en die niet
direct aan de kostprijs van de geleverde goederen zijn toe te rekenen.

Lonen

Lonen en salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-
en verliesrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.
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De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op
de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt
het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door
het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge
van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan
op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.
Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de
periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd.
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-
en-verliesrekening gebracht.
Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling
in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode
waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de
toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde
verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken
met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen:
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de
onderneming zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een
ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de
ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het
hoofd Voorzieningen.  Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de
vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het
dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor
pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Pensioenlasten

Stichting Jeugdbescherming Brabant heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen
in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies.
Stichting Jeugdbescherming Brabant heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde
van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. 

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen die merendeels zonder beperkingen en zonder
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in
geldmiddelen. De beperking bestaat uit de bankgarantie m.b.t. afgesloten huurcontracten, deze wordt
toegelicht bij de liquide middelen.

13



Stichting Jeugdbescherming Brabant
's-Hertogenbosch

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de
Beleidsregel toepassing WNT en deze als normenkader bij het opmaken van de jaarrekening
gehanteerd.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot
aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet
in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van
de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht
in de jaarrekening.
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Toelichting op de balans

Vaste activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €

1  Immateriële vaste activa
Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom - 64.085

Informatieverschaffing over immateriële vaste activa

Gehanteerde afschrijvingspercentages: 20%-33%

In 2018 is geïnvesteerd in het registratiesysteem WijZ, ter vervanging van het registratiesysteem IJ. Na
implementatie werd dit vanaf 1 september 2020 afgeschreven. De laatste afschrijvingstermijn heeft dit
boekjaar plaatsgevonden.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Materiële vaste activa
Verbouwingen 707.193 753.781
Automatisering 325.852 621.497
Andere vaste bedrijfsmiddelen 507.135 512.797
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetalingen 38.394 -

1.578.574 1.888.075
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Materiële vaste activa

Verbouwing-
en

Automa-
tisering

Andere vaste
bedrijfs-
middelen

Vaste
bedrijfs-

middelen in
uitvoering en

vooruit-
betalingen

€ € € €

Stand per 1 januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 1.309.340 1.923.805 1.151.637 -
Cumulatieve afschrijvingen -555.559 -1.302.308 -638.840 -

Boekwaarde per 1 januari 2025 753.781 621.497 512.797 -

Mutaties 

Afschrijving gefinancierd via
subsidie JBBruist - - -12.207 -
Investeringen 85.024 150.421 196.617 38.394
Afschrijvingen -131.612 -446.066 -190.072 -

Saldo mutaties -46.588 -295.645 -5.662 38.394

Stand per 31 december 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 1.394.364 2.074.226 1.348.254 38.394
Cumulatieve afschrijvingen -687.171 -1.748.374 -841.119 -

Boekwaarde per
31 december 2025 707.193 325.852 507.135 38.394
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Totaal

€

Stand per 1 januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 4.384.782
Cumulatieve afschrijvingen -2.496.707

Boekwaarde per 1 januari 2025 1.888.075

Mutaties 

Afschrijving gefinancierd via
subsidie JBBruist -12.207
Investeringen 470.456
Afschrijvingen -767.750

Saldo mutaties -309.501

Stand per 31 december 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 4.855.238
Cumulatieve afschrijvingen -3.276.664

Boekwaarde per
31 december 2025 1.578.574

Gehanteerde afschrijvingspercentages:
-Verbouwingen 7,5%-12,5%
-Automatisering 25%-33%
-Overige vaste bedrijfsmiddelen 10%-20%

De investeringen in de categorie verbouwingen betreffen vnl. de risicokamer in Helmond. De
investeringen in de categorie automatisering hebben vooral betrekking op aangeschafte apparatuur
(laptops en Poweredge server). Onder de overige vaste bedrijfsmiddelen zijn investeringen in
akoestische vergadercellen voor locatie Den Bosch en vervanging van inventaris/meubilair (meerdere
locaties) opgenomen.

Van de post verbouwing is op 31 december 2025 voor een boekwaarde van € 67.152 (2024: € 81.289)
gefinancierd middels financial lease.

De vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetalingen betreffen de investering in NEN 7510
implementatie.

De afschrijvingsperiode van de verbouwing is in prinicpe 7,5% -12,5%, tenzij de resterende huurperiode
korter is dan 10 jaar, dan wordt het actief ook in deze kortere periode afgeschreven. 
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Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Handelsdebiteuren
Handelsdebiteuren 101.756 32.278

Op de debiteuren is geen voorziening in mindering gebracht (evenals in 2024). De stijging ten opzichte
van vorig jaar betreft een tweetal facturen voor de Gemeente Breda inzake bescherm- en krachttafels.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

4  R/C gelieerde partijen
Rekening-courant JBB en VT OB 148.460 20.306

De opgenomen vordering betreft de eindafrekening van werkzaamheden ten behoeve van het Crisis
Interventie Team (CIT).

31-12-2025 31-12-2024
€ €

5  Overige vorderingen en overlopende activa
Waarborgsom 9.751 9.401
Vorderingen uit hoofde van subsidies 3.256.792 3.305.166
Overlopende activa 451.972 687.679

3.718.515 4.002.246

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Toelichting vorderingen uit hoofde van subsidies:
Gemeenten regio West-Brabant Oost 449.358 380.563
Gemeenten regio West-Brabant West 415.572 502.680
Gemeenten regio Hart van Brabant 595.180 555.414
Gemeenten Noordoost-Brabant 776.085 820.683
Gemeenten Zuidoost-Brabant 817.579 811.595
Gemeenten buiten Noord-Brabant 94.512 134.042
Gemeenten inzake Preventieve JB en aanvullende diensten 108.506 92.289
Ministerie J&V: Subsidie UHP-KOT 2023-2024 - 7.900

Totaal 3.256.792 3.305.166

De vorderingen m.b.t. subsidiejaren 2024 zijn vrijwel geheel afgewikkeld, er staat nog € 2,5k open.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

Toelichting overlopende activa:
Nog te ontvangen bedragen 196.802 360.283
Vooruitbetaalde kosten 255.170 327.396

Totaal 451.972 687.679

De nog te ontvangen bedragen bestaan uit een vordering op UWV van € 130k voor transitievergoeding
langdurig zieken. Ook is hier € 33k opgenomen voor te ontvangen bedragen van Elips in verband met
herverzekering ERD.
Bij de vooruitbetaalde bedragen is € 120k opgenomen inzake  huurtermijnen en € 45k voor landelijke
campagne Jeugdzorg 2026 en organisatie licentiekosten Satisvact 2026. De vorderingen hebben een
looptijd < 1 jaar.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

6  Liquide middelen
Kas 786 32
ABN AMRO 7.128.976 6.050.931

7.129.762 6.050.963

In het kader van de afgesloten huurcontracten zijn door de ABN-AMRO bankgaranties afgegeven voor
een totaalbedrag van € 207.586 (2024: € 207.586). De overige liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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Passiva 

7  Eigen vermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Bestemmings
reserves

Overige
reserves

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2025
73.977 2.628.729 2.702.706

Afronding - -2 -2
Toevoeging resultaat - 424.364 424.364
Vrijval ten gunste van resultaat -12.783 - -12.783

Stand per 31 december 2025 61.194 3.053.091 3.114.285

8  Bestemmingsreserves

In 2024 is een bedrag van € 74k toegevoegd aan de bestemmingsreserve. Dit bedrag is verkregen uit
een erfenois en dient ten goede te komen aan de jeugdige cliënten. De bestemming is inmiddels
bepaald. Dit heeft in 2025 geleid tot een besteding van € 13k ten behoeve van de herinrichting
kinderkamer Den Bosch.

9  Voorzieningen

Voorzieningen

Overige
voorzienin-

gen
€

Stand per 1 januari 2025
1.595.376

Dotatie 366.427
Onttrekking/vrijval -591.783

Stand per 31 december 2025 1.370.020

31-12-2025
€

Langlopend/kortlopend
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 529.459
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 840.561

Totaal 1.370.020

Van het langlopende deel van de voorzieningen betreft € 142.750 > 5 jaar.
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2025
€

Voorziening jubileumverplichtingen
Stand per 1 januari 287.222
Dotatie ten laste van resultaat 97.365

384.587
Onttrekking/vrijval ten gunste van het resultaat -66.826

Stand per 31 december 317.761

Deze voorziening is conform wettelijke jaarverslaggevingsvoorschriften gevormd voor toekomstige
jubileumuitkeringen. De omvang van de voorziening is bepaald rekening houdend met de blijfkans van
de medewerkers en de regeling omtrent het 12,5-jarig, 25-, 30- en 40-jarig dienstverband. Hierbij is
rekening gehouden met loonindex van 5,46% en contant gemaakt tegen 4,41%. 

2025
€

Voorziening langdurig zieken
Stand per 1 januari 335.839
Dotatie ten laste van resultaat 269.062

604.901
Onttrekking/vrijval ten gunste van resultaat -273.996

Stand per 31 december 330.905

Deze voorziening is conform wettelijke jaarverslaggevingsvoorschriften gevormd voor de bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvendgeheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. Hierbij is rekening gehouden met loondoorbetaling van
70% of 85% volgens de CAO-bepalingen. De onttrekking betreft zieke medewerkers die opgenomen zijn
in de voorziening en nog niet hersteld zijn. De vrijval betreft medewerkers die hersteld gemeld zijn of uit
dienst gegaan zijn en waarvoor geen voorziening meer opgenomen hoeft te worden. De voorziening is
opgenomen tegen nominale waarde. 

2025
€

Voorziening reorganisatiekosten
Stand per 1 januari 972.315
Onttrekking/vrijval ten gunste van resultaat -250.961

Stand per 31 december 721.354

Deze voorziening is gevormd voor de geschatte omvang van de betalingen aan medewerkers die in het
kader van de reorganisatie in 2023 onder het sociaal plan vallen. De voorziening is berekend voor de
looptijd van zes jaar: van 1 september 2023 tot en met 31 augustus 2029. Op 31 december 2023 is de
voorziening getroffen voor 13 medewerkers, waarbij de berekening gevormd is op basis van het sociaal
plan en de CAO Jeugdzorg 2024-2025.
Naast de reguliere jaarlijkse onttrekking heeft in 2025 een aanvullende vrijval plaatsgevonden vanwege
de bevordering naar een hogere schaal van één van de betreffende medewerkers.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

10  Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
Overige schulden 65.112 79.458

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
Stand per 31

december
2025

Aflossings-
verplichting

€ €
Totaal 79.458 14.346

Resterende
looptijd > 1

jaar
€

Totaal 65.112

2025 2024
€ €

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

Stand per 1 januari

Hoofdsom 140.461 140.461
Cumulatieve aflossing -47.355 -34.371

Saldo per 1 januari 93.106 106.090

Mutaties

Aflossing -13.648 -12.984

Saldo mutaties -13.648 -12.984

Stand per 31 december

Hoofdsom 140.461 140.461
Cumulatieve aflossing -61.003 -47.355
Kortlopend deel -14.346 -13.648

Saldo per 31 december 65.112 79.458

Rentepercentage 5% 5%
Looptijd 10 jaar 10 jaar
Bijzonderheden Annuitair Annuitair

Informatieverschaffing over langlopende schulden

De leningovereenkomst is aangegaan met de verhuurder van het pand in Helmond op 18 juni 2020 voor
de aanschaf van een airco. De airco is geactiveerd en wordt lineair afgeschreven. Er zijn geen
zekerheden verstrekt. De resterende looptijd is nog precies 5 jaar.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden. 
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Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

31-12-2025 31-12-2024
€ €

11  Aflossingsverplichtingen
Aflossingsverplichtingen 14.346 13.648

31-12-2025 31-12-2024
€ €

12  Schulden aan leveranciers
Crediteuren 445.329 387.214

De crediteurenstand ultimo 2025 is gestegen, dit betreft voornamelijk facturen uit december 2025.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

13  R/C gelieerde partijen
Rekening-courant SaVe en JBB 84.785 -

De € 85k betreft te betalen kosten aan St. Samen Veilig Brabant. Deze post bestaat uit te verrekenen
accountantskosten en kerstgeschenk 2025.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

14  Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 5.500 2.240
Loonheffing 1.835.036 1.840.765
Pensioenen 750.723 780.903

2.591.259 2.623.908

De opgenomen schuldpositie terzake van pensioenen bedraagt eindejaar twee maandtermijnen.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

15  Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen salarissen en declaraties 103.454 121.348
Vakantiegeld 1.073.240 1.060.212
Verlofrechten 1.755.720 1.740.113
Overlopende passiva 2.059.517 1.733.970

4.991.931 4.655.643

Toelichting overlopende passiva:
Nog te betalen inzake nalatenschappen 16.187 11.945
Te betalen wezenuitkeringen 97.482 194.289
Fondsmiddelen 37.549 30.982
Vooruitontvangen bedragen 1.402.263 806.662
Nog te betalen kosten 506.036 425.371

Totaal 2.059.517 1.469.249

De overlopende passiva zijn toegenomen.
-De reservering verlofrechten is toegenomen o.a. door de te verwachten CAO-verhoging in 2026.
-De vooruitontvangen bedragen bestaan uit € 556k subsidie van het Rijk inzake  zij-instromers en €
571k PMG subsidie van een viertal gemeenten. Voor de termijnen en de inhoudelijke voorwaarden
wordt verwezen naar de aparte verantwoording op de Bijlage Subsidiestromen 2025. Verder is hier nog
een vooruitontvangen post van € 275k opgenomen inzake ontvangst betaling SEZ Q1 2026 van
Gemeente Den Bosch.
-Bij de nog te betalen kosten zijn o.a. opgenomen € 104k inzake de afrekeningen LET van Q4 2025 en
€ 46k te betalen accountantskosten. Aan terug te betalen IVA-uitkeringen is € 134k opgenomen. Voorts
is hier het langlopende deel toekomstige afschrijvingskosten van € 33k (vj € 45k) opgenomen in het
kader van de subsidie Vitaliteit uit 2023, deze afschrijvingskosten lopen door tot in 2028. Facturen uit
januari 2026 inzake kosten 2025 worden hier ook opgenomen.
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Belegde gelden jeugdigen:
Stichting Jeugdbescherming Brabant beheert de vermogens van jeugdigen die bij de organisatie onder
voogdij zijn gesteld. Het betreft gelden die niet aan Jeugdbescherming Brabant toebehoren maar waar
de stichting wel het beheer over voert. Deze spaargelden zijn niet in de balans opgenomen.

De niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale eenheid

Stichting Jeugdbescherming Brabant maakt onderdeel uit van een fiscale eenheid omzetbelasting met
Stichting Samen Veilig Brabant en Stichting Veilig Thuis Oost-Brabant en is uit dien hoofde hoofdelijk
aansprakelijk voor de schulden van de fiscale eenheid. Per 31 december 2025 bedragen de schulden

            van de fiscale eenheid € 8.138. Dit betreft te betalen omzetbelasting.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake investeringsverplichtingen

De volgende investeringsverplichtingen bestaan per balansdatum:
€ 190k inzake 200 bestelde laptops incl. toebehoren.

Leaseverplichtingen:
De onderstaande nominale waarde van de leaseverplichtingen bestaat uit leaseverplichtingen < 1 jaar :
€ 91.002 en leaseverplichtingen > 1 jaar en < 5 jaar: € 126.639.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Nominale waarde van minimale lease betalingen van operationele leases 217.641 251.149

Financiële instrumenten

Stichting Jeugdbescherming Brabant handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en
gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet
nakomen door een tegenpartij van aan Stichting Jeugdbescherming Brabant verschuldigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende
instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts
een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet
van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Algemeen

Stichting Jeugdbescherming Brabant maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende
financiële instrumenten die Stichting Jeugdbescherming Brabant blootstellen aan markt- en/of
kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
De instelling handelt niet in deze financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de
omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een
tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve
hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van
dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of
marktrisico’s. 
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Kredietrisico, renterisico, kasstroomrisico en reële waarde

De stichting loopt kredietrisico over vorderingen en liquide middelen. Het kredietrisico is beperkt. Echter,
bij het niet nakomen door een gemeente van de verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit
voortvloeiende verliezen beperkt tot de nog openstaande vordering.

De stichting heeft geen rentedragende vorderingen en 1 rentedragende schuld. De rente op de annuitaire
leningen staat vast en de stichting loopt daardoor geen renterisico.

De stichting loopt geen significante liquiditeitsrisico's en bewaakt de liquiditeitspositie door middel van
opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het bestuur ziet erop toe dat voor de stichting steeds voldoende
liquiditeiten beschikbaar zijn.

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder
vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
De reële waarde van de overige schulden in de balans verantwoorde financiële instrumenten wijkt niet
materieel af van de boekwaarde. 

De Stichting heeft de volgende meerjarige verplichtingen uit hoofde van lopende contracten en
overeenkomsten:

Jaarhuursom

Omvang
verplichting

2-5 jaar

Omvang
verplichting >

5 jaar
Einddatum

contract
€ € €

Huurverplichtingen
Etten-Leur, Bredaseweg 123 221.095 964.578 519.214 31-12-2032
Tilburg, Saal van Zwanenbergweg 3 200.302 873.865 38.715 28-2-2031
's-Hertogenbosch, Pettelaarpark 62 320.227 1.306.489 - 30-9-2035
Oss, Raadhuishof 25 12.373 4.333 - 30-4-2027
Cuijk, Zwaanstraat 7 12.781 - - 31-12-2026
Helmond, Sobriëtasplein 102 196.489 857.228 - 31-12-2030
Eindhoven, Keizer Karel V Singel 45 63.854 147.597 - 1-3-2029

1.027.121 4.154.090 557.929

De kortlopende huurverplichting(< 1 jaar) per 31 december 2025 bedraagt € 1.052.798. In het contract
Pettelaarpark 62 's-Hertogenbosch is een breakoptie opgenomen per 1 oktober 2030.

Vennootschapsbelasting:
Met de Belastingdienst is in 2023 afgestemd dat geen sprake is van belastingplicht voor de
vennootschapsbelasting voor de jaren tot en met 2021 vanwege het ontbreken van een winststreven.
Stichting Jeugdbescherming Brabant is van mening dat ook in de jaren na 2021 geen sprake is van een
winststreven. Derhalve is ook in dit boekjaar geen sprake van vennootschapsbelastingplicht.
Hoewel in 2025 sprake was van een positief resultaat, gold dit niet voor 2024. Er kan daarom worden
geconcludeerd dat er geen sprake is van een structureel winstgevende situatie.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

16  Bedrijfsopbrengsten:

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen
correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële
nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de
balans.

2025 2024
€ €

17  Opbrengsten jeugdhulp, kinderbeschermingmaatregelen, jeugdreclassering
Jeugdbescherming 31.817.321 30.347.564
Jeugdreclassering 5.322.888 4.846.230
Preventieve Jeugdbescherming 250.294 305.406
Subsidie Gemeenten Gesloten Jeugdzorg 182.522 151.273
Subsidie Gemeenten SEZ 1.159.956 1.106.562
Overige opbrengsten 240.243 304.801
Onderaanneming CIT 184.443 -

39.157.667 37.061.836

-De omzet Jeugdbescherming en Jeugdreclassering is hoger dan vorig jaar. De tarieven zijn gebaseerd
op het landelijk tarief incl. 3% beschikbaarheid en innovatie (indexatie 4,91% t.o.v. vj). 
Het gemiddeld aantal maatregelen is iets lager dan vorig jaar, 2.692 t.o.v. 2.695.
-De opbrengsten Preventieve Jeugdbescherming zijn lager, o.a. door minder BZM (Begeleiding Zonder
Maatregel). Bij Gemeente Goirle zijn de wijkteams gestopt per half juni 2025.
-De subsidie SEZ is hoger door indexatie (4,85%).
-Onder de overige opbrengsten is € 211k vergoeding van regio NO Brabant opgenomen voor
bekostiging zorgmakelaar. Vorig jaar was hier € 66k extra opgenomen voor bekostiging deskundigheid
op gebied van de verklarende analyse.
-De opbrengsten onderaanneming betreffen de overeenkomst vanaf 1 mei met Veilig Thuis Oost-
Brabant inzake Spoedeisende Zorg t.b.v. CIT.
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2025 2024
€ €

18  Subsidies (exclusief WMO en Jeugdwet)
Loonkostensubsidies 29.810 22.146
Subsidie Zij-instromers en UHP-KOT 203.787 520.820
Overige subsidies 315.065 37.911

548.662 580.877

De subsidie zij-instromers is besteed aan 7 zij-instromers voor een deel van het jaar. Er is nog
subsidieruimte in 2026 voor 8 zij-instromers. De subsidie UHP-KOT is in 2025 niet van toepassing.
De overige subsidies betreffen PMG (Preventie Met Gezag). In 2025 zijn hier bij vijf gemeenten
interventies ingezet, bedoeld om te voorkomen dat jongeren in aanraking komen met ondermijnende
criminaliteit of daarin doorgroeien.
Bovengenoemde subsidies worden apart verantwoord op de subsidiebijlage.

2025 2024
€ €

19  Overige opbrengsten
SLA opbrengsten 2.053.000 2.100.000
Detacheringsopbrengsten 237.454 372.396
Doorberekende uren aan derden/Cursussen 21.811 9.213
Huuropbrengsten 17.638 17.266
Overige opbrengsten 17.606 120.623

2.347.509 2.619.498

De SLA is op basis van contract en tussentijdse nacalculatie afgerekend met Veilig Thuis Oost-Brabant. 
Er zijn 3 detacheringsovereenkomsten afgesloten in 2025 t.o.v. 4 in 2024, daarmee dalen deze
opbrengsten.                                                                                                                                               
De huuropbrengsten hebben betrekking op de verhuur van een deel van het pand in Den Bosch aan de
Gemeente Den Bosch vanaf augustus 2023.                                                                                             
De overige opbrengsten zijn gedaald, in 2024 was sprake van een erfenis van € 75k en een
medewerkerstraining voor de pilot straatkracht van € 20k.
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20  Personeelskosten

2025 2024
€ €

Lonen en salarissen
Lonen en salarissen 24.219.012 23.715.512
Uitkeringen WAZO en Ziektewet -673.704 -590.158
Lasten opgebouwde en uitbetaalde verlofrechten 249.892 358.174
Vrijval/Dotatie voorzieningen -139.055 -98.665
Woon-werkverkeer en reisdeclaraties 1.444.802 1.387.393
Afvloeiingskosten personeel 92.613 270.765
Studiekosten 279.707 401.347
Overige personeelskosten 464.616 667.249
Personeel niet in loondienst 1.187.527 1.622.858

27.125.410 27.734.475

-De kosten voor lonen en salarissen zijn € 504k hoger dan in 2024. De formatie vaste medewerkers is
gedaald, dit betekent ca. € 630k minder loonkosten. Echter het gemiddelde salaris is gestegen. De
uitstroom betrof vnl. lager ingeschaalde medewerkers, uitbreiding betrof bestaande/hoger ingeschaalde
medewerkers. Voorts zijn in 2025 de lonen gestegen door CAO stijging van 3,6% per 1 maart en
periodieke verhogingen gedurende het jaar. Het hogere gemiddelde salaris vertaalt zich door in een
loonkostenstijging van € 1,1 mln.
-De uitkeringen WAZO en Ziektewet zijn hoger ten gevolge van meer opgenomen verlof.
-De lasten opgebouwde en uitbetaalde verlofrechten nemen af. De stand te betalen verlofdagen per
FTE einde boekjaar is iets afgenomen. Er is rekening gehouden met een evt. CAO verhoging in 2025,
cf. de begroting.
-De dotatie van de voorziening voor langdurig zieken is ten opzichte van 2024 € 83k lager. Eind 2025 is
de voorziening getroffen voor 6 medewerkers, vorig jaar betrof dit 9 medewerkers. De
reorganisatievoorziening die in 2023 is gevormd valt stapsgewijs vrij, voor 2025 is dit € 251k, € 7k meer
dan vorig jaar. De dotatie voor de jubileumuitkering is € 50k hoger, deze stijgt mee met de salarissen.
Tevens wordt de voorziening tegen een lagere rente contant gemaakt.
-De reiskosten woon-werk verkeer en reisdeclaraties zijn toegenomen. Gedurende het jaar is een
nieuwe declaratie tool geïntroduceerd die mede heeft geholpen bij het tijdiger indienen van declaraties
(inhaaleffect). Met name woon-werkverkeer declaraties zijn gestegen met ca. € 40k.
-De afvloeiingskosten personeel zijn € 180k lager. Voor het merendeel betreft dit eindafrekeningen van
medewerkers die langdurig ziek zijn, hier zijn eerder voorzieningen voor gevormd die vrijvallen via de
mutatie van de voorziening in de salariskosten.
-De studiekosten en overige personeelskosten zijn gedaald o.a. als gevolg van een kleinere formatie.
Daarbij is het opleidingenbeleid gebaseerd op een bepaalde formatieve opbouw. Door stagnering in
instroom, uitstroom van kortdurende contracten en inhuur van PNIL zijn trainingen deels gecanceld.
-De kosten voor personeel niet in loondienst zijn net als vorig jaar opnieuw sterk gedaald. De inhuur
betreft voornamelijk vervanging van ziekteverzuim en WAZO verlof.  

2025 2024
€ €

Specificatie gemiddeld aantal medewerkers (in FTE's) 2025 en 2024
Direct 231,6 235,6
Direct ondersteunend 57,6 58,3
Overig 70,2 75,3

Totaal 359,4 369,2
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2025 2024
€ €

Sociale lasten
Sociale lasten 4.452.168 4.280.670

De sociale lasten en stijgen mee met de salariskosten, de percentages zijn vrijwel niet gewijzigd ten
opzichte van 2024. Bij de sociale lasten is een verhoging van de WGA-ERD premie van ca. € 50k over
2024 verwerkt. Voor 2025 is de premie met hetzelfde bedrag verhoogd.

2025 2024
€ €

Pensioenlasten
Pensioenlasten 2.382.649 2.419.383

De pensioenlasten dalen, deze zijn gebaseerd op het pensioengevend salaris per 1 januari van het
boekjaar en dit is voor de CAO-verhoging per 1 maart en periodieken na 1 januari. 

2025 2024
€ €

21  Afschrijvingen op vaste activa

Afschrijvingen immateriële vaste activa 64.085 96.127
Afschrijvingen materiële vaste activa 767.750 740.868

831.835 836.995

2025 2024
€ €

Afschrijvingen immateriële vaste activa
Intellectuele eigendom 64.085 96.127

De afschrijvingskosten immateriële activa zijn gedaald, dit betreft de laatste termijn van de
implementatie van het registratiesysteem WijZ.

2025 2024
€ €

Afschrijvingen materiële vaste activa
Afschrijvingskosten verbouwingen 131.612 125.722
Afschrijvingskosten automatisering 446.066 438.023
Afschrijvingskosten overige vaste bedrijfsmiddelen 190.072 177.123

767.750 740.868

In 2025 is o.a. geïnvesteerd in de risicokamer Helmond, apparatuur en vergadercellen/meubilair. De
afschrijvingskosten materiële vaste activa voor 2025 zijn licht gestegen.
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2025 2024
€ €

22  Cliëntgebonden kosten
Bijzondere kosten jeugdigen 410.447 324.773
Kosten gesloten jeugdzorg 122.843 103.526
Zelfstandige kamerbewoning 9.954 4.246
Ziektekosten uithuisgeplaatsten 178.107 170.021
Kosten aansprakelijkheidsverzekering 55.601 40.753
Overige kosten 393.384 219.471

1.170.336 862.790

De regeling is sinds 2022 aangepast van 'zeer beperkte aard' naar 'gepaste zuinigheid'. Deze trend zet
zich ook voort in 2025, hierdoor is een stijging zichtbaar bij de Bijzondere kosten jeugdigen. Ondermeer
de zak,- en kleedgeldkosten, tolkkosten en overige algemene kosten zijn gestegen. De vergoedingen
zijn geïndexeerd o.b.v. richtlijnen gegeven door het Nibud. 

2025 2024
€ €

23  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 2.127.588 2.026.784
Automatiseringskosten 1.637.132 1.761.295
Specificatie overige bedrijfskosten 1.980.215 1.704.108

5.744.935 5.492.187

2025 2024
€ €

Huisvestingskosten
Betaalde huur 1.130.787 1.084.458
Onderhoud gebouwen 40.078 33.294
Energiekosten gas/water/stroom 109.491 106.386
Overige huisvestingskosten 847.232 802.646

2.127.588 2.026.784

De huurkosten zijn hoger, huurtermijnen zijn geïndexeerd. De overige huisvestingskosten zijn eveneens
hoger. De schoonmaakkosten zijn gestegen (meer werk en indexatie), de onderhoudskosten zijn
gedaald.
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2025 2024
€ €

Automatiseringskosten
Hardware 19.459 75.184
Onderhoud en aanschaf software 215.902 263.229
Consultancy 335.897 295.185
Licenties 906.287 905.869
Kosten extern rekencentrum, datalijnen en hosting 159.587 221.828

1.637.132 1.761.295

De kosten voor hardware zijn gedaald met € 56k. Kleine vervangingen zijn merendeels vorig jaar
gedaan, deze kosten worden sinds vorig jaar ook niet meer geactiveerd. In 2025 is specifiek aandacht
besteed aan de automatiseringskosten, diensten zijn nauwkeurig doorgelicht, facturatie is verbeterd en
boekingen zijn opnieuw gerubriceerd. Dit levert vanaf 2025 en naar de toekomst toe een consistenter
beeld. De vergelijkbaarheid op grootboekniveau is hierdoor niet in detail gemaakt. Op totaal niveau zijn
de kosten gedaald met € 68k, mede door een creditfactuur van Jeugdzorg Nederland van € 90k voor
restitutie rondom WIJZ en projecten.

2025 2024
€ €

Specificatie overige bedrijfskosten
Accountantskosten 118.372 110.348
Advieskosten en diensten derden 447.793 679.278
Kantoorkosten 343.275 351.278
Kosten algemeen beheer 731.138 200.815
Overige algemene kosten 339.637 362.389

1.980.215 1.704.108

De kosten voor advies en diensten derden zijn gedaald met € 231k. In 2024 waren hier o.a. kosten
opgenomen voor Samen DO-OR € 188k en advieswerk rondom de concernvorming € 50k. De kosten
voor algemeen beheer zijn gestegen met € 530k. Dit komt door de overgang naar de nieuwe
concernstructuur, de beheervergoeding voor Stichting Samen Veilig van € 670k is hier opgenomen.

2025 2024
€ €

24  Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten 65.076 114.760

2025 2024
€ €

Toelichting rentebaten en rentelasten
Rentebaten 75.758 125.179
Rentelasten -4.345 -5.010
Overige financiële lasten -6.337 -5.409

Totaal 65.076 114.760
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De rentebaten bestaan uit rente op een tweetal spaarrekeningen. Vorig jaar zijn gedurende een aantal
maanden overtollige middelen op deposito gezet. In 2025 was deze mogelijkheid er slechts gedurende
een korte periode en het renteverschil was minimaal. Er is gekozen voor een extra spaarrekening met
een toprente over bedragen die tot einde kwartaal blijven staan. Daarmee kan 1,4% rente verkregen
worden in plaats van 1,05%. Bovendien is de normale spaarrekening gemaximeerd tot € 5,0 mln. Eind
2025 staat € 5,7 mln. aan spaartegoeden uit.
De rentelasten bestaan uit rentelasten op de annuïtaire lening. 
Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.
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Overige toelichtingen

Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders

De WNT is van toepassing op Stichting Jeugdbescherming Brabant. Het voor Jeugdbescherming
Brabant toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 226.000 op basis van klasse IV
(bezoldigingsmaximum Zorg en Jeugdhulp). Dit maximum wordt op basis van de deeltijdfactor van de
bestuurders omgerekend naar een individueel toepasselijk maximum.
De bestuurders hebben een fulltime dienstbetrekking bij Stichting Samen Veilig Brabant, maar zijn
tevens werkzaam als bestuurder voor Stichting Jeugdbescherming Brabant. De totale bezoldiging van
de bestuurders wordt op basis van een urenverantwoording doorbelast aan Stichting Jeugdbescherming
Brabant. De omvang van het dienstverband bij Stichting Jeugdbescherming Brabant is vastgesteld op
basis van dezelfde urenverantwoording per maand. 
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Accountantshonoraria

2025 2024

€ €
Accountantshonoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 80.607 76.151
Accountantshonoraria voor andere controleopdrachten 37.765 34.197

Totaal van accountantshonoraria 118.372 110.348

Informatieverschaffing over accountantshonoraria

De overige controlewerkzaamheden hebben betrekking op het verkrijgen van een accountantsverklaring
ten behoeve van de verantwoording van de productie aan de gemeenten met wie een tarief per
maatregel is overeengekomen. Dit bedrag is inclusief € 4k voor een beoordelingsverklaring voor de
Gemeente Eindhoven t.b.v. Preventie Met Gezag. Deze kosten worden vooralsnog opgenomen in de
subsidieafrekening met de Gemeente.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van belangrijke invloed zijn.

Overige toelichtingen

Informatieverschaffing over afwijkingen van de voorschriften op basis van het inzichtvereiste

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. 
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Stichting Jeugdbescherming Brabant
's-Hertogenbosch

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De raad van bestuur van Stichting Samen Veilig Brabant heeft de jaarrekening 2025 vastgesteld in de
vergadering van 28 april 2026. De raad van toezicht van Stichting Samen Veilig Brabant heeft de
jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering van 19 mei 2026.

's-Hertogenbosch, 19 mei 2026

Stichting Samen Veilig Brabant

was getekend,

Raad van Bestuur
Drs. A.C. den Besten

Raad van Bestuur
Drs. J.T.G. de Greef

's-Hertogenbosch, 19 mei 2026

Ondertekening Raad van
Toezicht:

was getekend,

Drs. C.B.P. Weterings Mr. C.T. Tjauw-Foe Drs. M.A.F.P. van Rooij MBA

  

Drs. G.I.W.M. Buck CCMM Mevr. L.D.M. Tanis-Pinas Mevr. M.L.G. van der Kruis MCM
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Stichting Jeugdbescherming Brabant
's-Hertogenbosch

Overige gegevens 
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Stichting Jeugdbescherming Brabant
's-Hertogenbosch

Overige gegevens

Verwijzing naar de accountantsverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen na de Bijlage Subsidiestromen
2025.

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

In de statuten is geen bepaling opgenomen ten aanzien van de resultaatbestemming.
Het resultaat over 2025 wordt toegevoegd aan de algemene reserve met inachtneming van de
resultaatverdeling onder aan de winst-en-verliesrekening over 2025.

Informatieverschaffing over bijzonder statutaire rechten inzake zeggenschap

In de statuten van de stichting is geen bijzondere bepaling opgenomen inzake de zeggenschap in de
rechtspersoon.

Nevenvestigingen

Stichting Jeugdbescherming Brabant werkt vanuit de volgende nevenvestigingen: Etten-Leur, Tilburg en
Helmond. 
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Stichting Jeugdbescherming Brabant
's-Hertogenbosch

1. Bijlagen Subsidiestromen 2025
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 

Aan: de raad van bestuur en raad van toezicht van Stichting Jeugdbescherming Brabant 

 

Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening 2025 

 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Jeugdbescherming Brabant te ‘s-Hertogenbosch 

gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel geeft de in deze jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 

de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Jeugdbescherming Brabant per         

31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de vereisten bij of 

krachtens de Regeling Jeugdwet en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens 

(WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de resultatenrekening over 2025; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening’. 

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Jeugdbescherming Brabant zoals vereist in de Verordening inzake 

de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.  

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 

en volledig is. 

 

 

 



 

   
 

 

 

Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen andere informatie 

De jaarverslaggeving omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 

daarbij.  

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling Jeugdwet is vereist. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling Jeugdwet en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de 

overige gegevens in overeenstemming met de Regeling Jeugdwet. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening gesteld bij op krachtens 

Regeling Jeugdwet en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de Raad van 

bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de Raad van bestuur 

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om 

haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 

moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 

Raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet 

gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting 

haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of 

fouten ontdekken.  

 

 

 



 

   
 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 

onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-

standaarden, het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de stichting; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur 

en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 

onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controle-

verklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 

toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 

leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

’s-Hertogenbosch, 22 mei 2026 

Q-Concepts Accountancy B.V.  

 

Ondertekenaar1 

 

 

 

 

M.M.M. van Bergen RA AA MSc  
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